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Om Master i it-ledelse

Master i it-ledelse er en specialiseret lederuddannelse med fokus pa ledelse
af digital transformation. Bliv rustet til at lede, drive forandring og traeffe
strategiske beslutninger pa alle niveauer i organisationen.

Med en Master i it-ledelse far du:

En digital lederprofil og et styrket grundlag for at
lede komplekse, strategiske processer, der invol-
verer it, digitalisering og digital forandring

En tilpasset deltidsuddannelse og individuelt
udviklingsforlgb, hvor du udbygger din faglige
identitet med henblik pd at sta i spidsen for digital
transformation

Den nyeste forskningsbaserede viden og inter-
nationale ekspertise inden for feltet

Individuel ledelsessparring med en erhvervs-
psykolog med fokus pa at opbygge, udvikle og
supplere dine personlige ledelseskompetencer

En unik mulighed for at udveksle erfaringer,
dele viden, skabe netveerk og fa indsigt i andres
perspektiver pa it- og digitaliseringsledelse

En masteruddannelse i overensstemmelse
med internationale standarder, akkrediteret
af Danmarks Akkrediteringsinstitution.

Nar du har afsluttet masteruddannelsen, far du titlen
Master i it (Master of IT), der er pa samme akademiske
niveau som en MBA.



Hvad er it-ledelse?

Pa Master i it-ledelse er der fokus pa de kompetencer, der er ngdvendige
for at tilrettelaegge, drive og lede digital transformation pa alle ledelses-

Nniveauer i organisationen.

It-ledelse er ikke en disciplin, man kan Igfte alene,
men et tvaerfagligt ansvar, der skal Igftes pa tvaers
af organisationen. Master i it-ledelse er derfor
heller ikke en klassisk lederuddannelse, men en
lederuddannelse med fokus pa ledelse af digital
transformation pa bade strategisk, operationelt og
organisatorisk niveau.

Uddannelsen har ikke fokus pa den tekniske side
af digitalisering, men giver dig derimod vaerktgjer
til at isceneseette it-strategisk ledelse med fokus pa:

Ledelse af digitalisering som et tvaerfagligt
ansvarsomrade for ledere pa tvaers af organisa-
tionen

Din organisations evne til at navigere i og drage
fordel af den digitale udvikling.

Al og nye lederroller

Seerligt udviklingen og indfgrslen af Al skubber
den digitale transformation i nye retninger og ggr
samtidigt din opgave som leder mere kompleks.

Pa uddannelsen bliver du ogsa klaedt pa til at
arbejde bade strategisk og operationelt med Al og
lignende teknologier som IoT, automatisering m.v.

Du bliver desuden klogere pa de ledelsesmaessige,
organisatoriske og etiske aspekter af Al og teknolo-
giens betydning for den digitale transformation

i din organisation.




Hvem laeser Master i it-ledelse?

Master i it-ledelse er ideel for chefer, ledere, projekt-
ledere, konsulenter og fagpersoner, som planlaegger
eller er tradt ind i roller, der kraever en digital first-
tankegang.

Uddannelsen samler en bred vifte af studerende fra
den offentlige og private sektor og pa tveers af faglige
og erfaringsmaessige baggrunde.

De studerende kommmer bl.a. fra den offentlige
forvaltning, sundhedssektoren, uddannelsessystemet,
it, finans, transport, byggeri og meget andet.

Studerende pa uddannelsen beskeeftiger sig typisk
med:

Digital transformation og digitalisering pd mange
niveauer og i forskellige grader i organisationen

At opbygge en steerk digital kultur i hele deres
organisation for at imgdekomme kunde- eller bor-
gerforventninger og forblive konkurrencedygtige

At udforske vaekstmuligheder og gevinster
gennem digitalisering af processer og produkter

At forsta de radikale forandringer og potentialer
i organisationen, som saerligt Al fgrer med sig

Netveerk pa uddannelsen

Pa uddannelsen bliver du hurtigt en del af et spaen-
dende fagligt feellesskab praeget af stor diversitet.

De studerende kommer bade fra it- og forretnings-
tunge stillinger og er ogsa ligeligt fordelt mellem
private og offentlige organisationer.

Det giver en vigtig og brugbar forstaelse for, hvad
der kan veere pa spil i det tveerfaglige samarbejde,
og hvordan der kan arbejdes med faelles mal.

Iszer i Igbet af det fgrste ar og pa de obligatoriske
kurser vil du oparbejde et nzert kendskab til de andre
studerende og deres arbejdspladser.

| undervisningen vil der vaere gruppearbejde, og

i eksamensopgaverne vil | ogsa f& mulighed for at
arbejde i grupper og blive klogere pa praksis i hinan-
dens virksomheder.

Pa den made far du og dine medstuderende en unik
mulighed for at erfaringsudveksle, skabe netvaerk

og fa indsigt i andres perspektiver pa ledelse af it og
digitalisering.

Netvaerksaktiviteter

Netvaerket blandt deltagerne understgttes bl.a. af to
weekendophold i eller omkring Kgbenhavnsomradet,
der er med til at styrke det faglige feellesskab blandt
de studerende.
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Udbytte for dig som arbejdsgiver

Er du arbejdsgiver, og overvejer du, om Master i it-ledelse er det rigtige

valg for dig og din medarbejder?

Master i it-ledelse er malrettet medarbejdere bade i
offentlige og private virksomheder, der allerede leder
eller gnsker et styrket grundlag for at lede digital
transformation.

Uddannelsen skaber saledes gget vaerdi for det tveer-
faglige samarbejde mellem dig og din medarbejder
samt for resten af organisationen.

Med en Master i it-ledelse star | staerkere
inden for felgende omrader:

Hgijt specialiseret og tveerfaglig ledelse af it og digi-
talisering pa alle ledelsesniveauer i jeres organisa-
tion

Adgang til den nyeste forskningsbaserede viden
og praksisorienterede teori, som kan tages i anven-
delse og give veerdi for organisationen med det
samme

Indsigt i komplekse og hgjaktuelle teknologier
som Al, IoT og andre datadrevne innovationer
samt deres strategiske anvendelsesmuligheder i
jeres forretning pa kort og pa lang sigt

Metoder til at seette relevante strategiske mal for
organisationens digitale udvikling samt udarbejde
kvalificerede it-relaterede beslutningsgrundlag

Et veerdifuldt tveerfagligt netveerk og interessefael-
lesskab bade i den private og offentlige sektor. |

vil desuden fa en dybere forstdelse for det digitale
landskab, som jeres organisation befinder sig i og
navigerer i

Finansiering

Uddannelsen koster samlet set 159.600 DKK og er
momsfritaget. | faktureres forud for hvert semester
og skal derfor ikke betale hele deltagerafgiften pa én
gang. Nogle studerende far deres uddannelse helt
eller delvist betalt af arbejdsgiver, mens andre selv
betaler. Der er ogsa gode muligheder for at sgge gko-
nomisk stgtte via kompetencefonde og puljer for hhv.
offentligt og privat ansatte.

Laes mere om pris, deltagerbetaling og muligheder
for gkonomisk stgtte pa side 37.

Tidsforbrug

Uddannelsen gennemfgres som et deltidsstudie
over to til seks ar og er skraeddersyet til at passe med
arbejds- og privatliv. | kan derfor tilrettelaegge uddan-
nelsens varighed efter jeres behov og dagligdag og
planlaegge ét semester ad gangen.

Undervisningen hvert semester afholdes som semi-
narer over en til to dage, seedvanligvis fredage

(fra kl. 09.00 - 21.00) og Igrdage (fra kl. 09.00 - 16.00).

Laes mere pa itu.dk/it-ledelse.



Jeg har konkret kunnet
bruge uddannelsen til at
rammesaette kommunens

Al-strategi samt vores overordnede
digitale indsatsomrdde. Det giver stor
veerdi i samtalerne med direktionen og
kommunalbestyrelsen om det fremti-
dige strategiarbejde.

Sanne Klietsch, Digitaliseringschef
i Frederiksberg Kommune og

dimittend fra Master i it-ledelse, 2025

P& Master i it-ledelse far
man input fra forsknings-
verdenen, som omgadende kan
afpraves i praksis. Alle mine
opgaver har taget udgangs-
punkt i min virksomhed Fibia, og
det har haft enorm betydning for
forberedelsen af vores digitale
transformationsproces.

Pernille Pagh, Direktgr for Forretningsudvikling og
Digitalisering i Fibia og dimittend fra Master i it-ledelse, 2023




Styrker din personlige lederudvikling

Hvilke personlige ledelseskompetencer vil du gerne lzere, traene
eller videreudvikle? Gennem et skraeddersyet samtaleforlgb far du
pa uddannelsen mulighed for at udforske og styrke bade selvindsigt,
personlige udviklingsveje samt konkrete ledelseskompetencer.

For at stgtte din faglige udvikling som leder og foran-
dringsagent bedst muligt, starter du allerede pa farste
semester i et individuelt tilrettelagt samtaleforlgb.

Du bliver her tilknyttet en erhvervspsykolog eller en
coach med ekspertise i ledelses- og organisations-
udvikling, og | mgdes til i alt fire en-til-en-sessioner.

Med afszet i dine egne behov og gnsker, arbejdes der
i samtalerne med at fremme selvindsigt og personlig
udvikling.

| Izbet af samtalerne styrker du sdledes mindset,
adfeerd og konkrete handle- og ledelseskompetencer
samt videreudyvikler din rolle som forandringsagent
for digitale transformationsprocesser.
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Jeg fik sat gode refleksioner og tanker
i gang om at skulle ud og pavirke orga-
nisationen og overseaette alt det, jeg
havde leert, til andre.

Vi arbejder ssmmen pa at tydeligggre dit person-
lige lederskab og gge din selvindsigt i egne styrker
og udfordringer i din rolle. Gennem samtalerne
s@ger vi desuden at finde den taette kobling mellem
coachingsamtalerne, laering fra uddannelsen og din
daglige praksis.

Hver session er derfor ogsa teenkt som et seerligt
refleksionsrum. Du far reflekteret over og afsggt nye
mader at arbejde og lede pa - og du vil ga fra forlgbet
med konkrete redskaber og en ny refleksiv forholden
til din egen praksis.

Udviklingssprint

Efter hver samtale formulerer vi et ‘udviklingssprint’ —
konkrete handlinger og prgvehandlinger for udvikling
af dit personlige lederskab. Dette udviklingssprint kan
stgtte dig i koblingen mellem samtalerne, lseringerne
fra uddannelsen og din hverdag.

For mig var forlgbet overras-
kende positivt, og jeg fik det
ud af det, som jeg gerne ville.

Mads Elmkvist Hansen, Leder af IT og
Digitalisering i Kalundborg Forsyning
og dimittend fra Master i it-ledelse, 2024



\ ,, Vi oplever, at de deltagende
' far meget ud af det her
refleksionsrum. De ser det som en
gave at fordybe sig i egen prak-
sis. Ofte skal ledere give meget til
andre — og her far de faktisk noget
selv

Niels Abildgaard Jorgensen, tilknyttet erhvervspsykolog
pa uddannelsen fra konsulenthuset LEAD




Masterportraet

Jeg ville lzere at lede forsyningens
fremtidige medarbejdere

Hvad betyder digital innovation for en forsyningsvirksomhed? Det spgrgsmal
har Mads Elmkvist Hansen, leder af Digitalisering og IT i Kalundborg Forsy-
ning, bl.a. beskaeftiget sig med pa Master i it-ledelse. Han fortaeller her om
forsyningens digitale udviklingsrejse og de ledelsesvaerktgjer, uddannelsen

har givet ham.

Kalundborg Forsyning har pa fa ar lagt skinnerne til
at blive en datadrevet, digital forsyning. Men med de
digitale forandringer har fulgt store organisatoriske
aendringer og nye kompetencekrav — bade til ledere
og medarbejdere.

Det ser Mads Elmkvist Hansen i sit daglige virke som
leder af Digitalisering og IT i Kalundborg Forsyning.

Uddannelsen har
givet mig ledelses-
veerktgjer, som jeg bade
kan bruge til at under-
stgtte forandringer i orga-
nisationen og til at lede
forsyningens fremtidige
medarbejdere.

Mads Eimkvist Hansen, Leder af Digitalisering
og IT, Kalundborg Forsyning

Han star i spidsen for den digitale strategi, som for-
syningen i disse ar forfglger og nu begynder at se en
malbar effekt af. | 2024 dimitterede han desuden fra
Master i it-ledelse pa ITU.

"l dag er it, digitalisering og digital innovation med

til at styre Kalundborg Forsynings forretningsudvik-
ling. Vi kobler i stigende grad datadrevne, intelligente
Izsninger pa alle vores fysiske forsyningsydelser som
vand, varme og spildevandshandtering. Derudover
effektiviserer vi arbejdsgange og processer, som
fgrhen har vaeret manuelle og kraevet en hgj grad

af menneskelig involvering,” fortaeller han.

“Men den digitale udvikling saetter nogle helt andre
og mere komplekse krav til ledelsesopgaven. Det var
ogsa grunden til, jeg sggte ind pa Master i it-ledelse,”
siger han og uddyber: “Her kunne jeg netop fa den
forngdne indsigt i forsyningens overordnede digitale
modenhed og capability Og sa kunne jeg fa vigtige
tveerfaglige redskaber til at lede og understgtte den
omfattende digitale innovation, som Igbende finder
sted i forsyningen.”

Laere at lede dygtige teknikere

Kalundborg Forsyning er en multiforsyningsvirksom-
hed og varetager flere forsyningsinteresser for private
borgere og industrivirksomheder. Derfor har den digi-
tale omstilling ogsa veeret lang og omkostningstung
og kraevet meget af organisationen, bemaerker Mads
Elmkvist Hansen:

"Digitaliseringen transformerer grundlaeggende den
made, vi arbejder,” siger han, og tilfgjer: "Pa den ene
side varetager vi de samme forsyningsinteresser som
altid, og vores rensningsanlaeg fungerer pd samme
made, som de har gjort de sidste 30 ar," siger han.

“Pa den anden side er den digitale innovation et
afggrende strategisk indsatsomrade for os,0gidag p






udggr den datadrevne, digitale forsyning efternanden
rygraden i forsyningens strategi.”

Den digitale forsyning ventes derfor fremadrettet at
blive mere afhaengig af saerlige tekniske kompetencer
og specialiserede fagfolk.

| takt med, at kravene fra og til medarbejderne
aendrer sig, bgr de rette ledelsesvaerktgjer ligeledes
fglge med, forklarer Mads Elmkvist Hansen. Disse
veerktgjer har han iszer kunnet tilegne sig pa Master
i it-ledelse:

“Master i it-ledelse har vaeret enormt anvendelses-
orienteret for mig pa dette punkt. Jeg er ikke selv
it-teknisk uddannet, men formalet med uddannelsen
har heller ikke vaeret at ggre mig til en dygtig tekniker.
Formalet har netop veeret at ggre mig dygtig til at
lede andre dygtige teknikere, specialister og fagfolk,
som vi kommer til at se flere og flere af i forsyningen,”
siger han og tilfgjer:

“Det har givet mig konkrete tveerfaglige ledelses-
vaerktgjer, som jeg fremover kan bruge - dels til

at understgtte de strukturelle og arbejdsmaessige
forandringer i organisationen, dels til direkte at img-
dekomme og lede forsyningens fremtidige medar-
bejdere.”

Den digitale modenhed

Forsyningens digitale modenhed og kapabilitet er
0gsa et omrade, som Mads Elmkvist Hansen har
beskaeftiget sig indgaende med pa Master i it-ledelse.
For selvom forsyningen er godt i gang med at blive
en digital forsyning, er det ngdvendigt Igbende at
vurdere organisationens modenhed:

“Den digitale kapabilitet og modenhed afspejler
praecis, hvor langt organisationen er med at digitali-
sere kerneforretningen. Da jeg er formelt ansvarlig for
at lede de digitale forandringer i forsyningen, skal jeg
forsta organisationens kapabilitet og modenhed fra
alle vinkler,” forklarer han.

“Det har givet mig en stor indsigt pa uddannelsen.
Kalundborg Forsyning er og bliver en drifttung orga-
nisation og multiforsyning. Det betyder i praksis, at vi
arbejder meget ‘nede’ i hver forsyningsart og udvikler
specialiserede, skraeddersyede digitale Igsninger nede
i hvert domaene,” fortaeller han.

“Vi kan haeve modenheden betragteligt ved at sam-

taenke disse Igsninger. Vi kan udvikle helt nye pro-
dukter, services og processer. Og vi kan koble viden,
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erfaringer og ressourcer sammen pa tveers af forsynin-
gens domaener pa nye mader,” siger han.

En vaerdifuld kompetence

| takt med den ggede digitale innovation af forsynin-
gen bliver it-ledelsesopgaven, som Mads Elmkvist
Hansen ser det, kun mere og mere essentiel. P3 den
lange bane er det hans hab, at han via masteruddan-
nelsen kan vaere med til at tage den digitale forsyning
til et nyt niveau:

“Denne her uddannelse, og den made, den er strikket
sammen pa, ruster dig til at lede og koble it, forretning
og organisation med det helt lange lys pa. Jeg og
organisationen far fortsat stor gavn af de best-practice
vaerktgjer, jeg har tilegnet mig undervejs. Selvom teo-
rien og redskaberne ikke altid kan appliceres i vores
kontekst lige nu og her, sa bruger vi de dele, der giver
mening for os,” siger han.

“It-ledelse er ikke en kompetence, man umiddelbart
lige stgver op. Det ggr derfor stor forskel, at man
som it-leder kan tage en uddannelse som denne og

udvikle sig bade personligt og fagligt i samme organi-
sation,” afslutter han.

Bla bog

Navn: Mads Elmkvist Hansen
Dimitteret fra Master i it-ledelse: 2024
Jobtitel: Leder af Digitalisering og IT

Organisation: Kalundborg Forsyning

Titel pa masteropgave: Effekter af digital trans-
formation i en ekspanderende forsyningsvirk-
somhed.



[t-ledelse er ikke
en kompetence,
man umiddelbart lige
stover op. Det g@r stor
forskel at man som
it-leder kan tage en
uddannelse som denne
og udvikle sig i samme
organisation.

Mads ElImkvist Hansen, Leder af
Digitalisering og IT, Kalundborg Forsyning
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Forsker i it-ledelse:

Al 2endrer alt og intet ved lederrollen

Generativ Al har abnet for et utal af anvendelsesmuligheder. For at udnytte
potentialet skal ledere forsta bade teknologiens muligheder og begraens-
ninger. Lektor pa IT-Universitetet, Carsten Lund Pedersen, forklarer, hvad
der skal til for at skabe en succesfuld Al-transformation.

Siden lanceringen af ChatGPT i 2022 er interessen for
Al eksploderet, og teknologien har fundet anvendelse
overalt. Den udvikling forudseetter, at ledere forstar,
hvordan de integrerer Al i deres organisation for
effektivt at kunne navigere i fremtidens teknologiske
landskab.

"Jeg plejer at sige, at Al eendrer alt og intet ved leder-
rollen,” siger Carsten Lund Pedersen, lektor pa ITU,
hvor han forsker i forretningstransformation, digital
transformation og Al-transformation i organisationer.
Herudover underviser han i faget 'Al i organisationer’,
som bade er et enkeltfag og valgfag pa masteruddan-
nelsen i it-ledelse.
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"Jeg siger generelt pa kurset, at de traditionelle ledel-
sesopgaver bevares med Al, men maden, hvorpa man
Igser dem, kraever nye kompetencer. Teknologien

har store gevinster, men ledere skal ogsa forsta dens
begraensninger og risici for at kunne udnytte poten-
tialet. Det er de kompetencer, som ledere skal have

i dag,” siger Carsten Lund Pedersen.

Disse kompetencer forsgger Carsten Lund Pedersen,
sammen med ekstern lektor Steffen Lofvall, at give
de studerende gennem konkrete vaerktgjer, der kan
hjeelpe dem med at klarlaegge, hvilke forretnings-
behov Al kan Igse og hvilke udfordringer, der er pa
vejen. Szerligt to faktorer, understreger han, er essen-



tielle for at sikre en succesfuld implementering: tveer-
faglig dialog og klare mal.

Virksomheder skal skynde sig langsomt
Selvom den hastige udvikling kan vaekke bekymring
for, at virksomheder efterlades pa perronen, hvis de
ikke kommer i gang med det samme, anbefaler
Carsten Lund Pedersen tvaertimod en langsom, vel-
overvejet tilgang frem for en forhastet integration.

"For at realisere teknologiens potentiale og undga
faldgruber er det vigtigt, at virksomheder saetter
nogle klare mal og laegger en strategi for, hvor de vil
hen, og hvordan ruten dertil skal se ud. Nar man ved
det, kan man begynde at se p3, hvilke tilladelser det
kraever, hvilke forhindringer der er, og hvor i organisa-
tionen Al er vaerdiskabende,” siger han.

En vigtig del af den proces er den grundlaeggende
forstaelse for Al Ledere behgver ikke vaere teknologi-
eksperter, men de skal kunne stille de rigtige spgrgs-
mal og forstd, hvordan teknologien kan pavirke og
forbedre arbejdsprocesser, medarbejdernes motiva-
tion samt de etiske, juridiske og praktiske problemstil-

Med de hastigt udviklende
Al-lgsninger som ChatGPT skal
ledere i hgjere grad kunne stille de
rigtige sp@rgsmal og forstd teknolo-
giens betydning for organisationen.

linger. Med andre ord skal ledere agere som informe-
rede skeptikere, der bade anerkender Al's potentiale
og er bevidste om teknologiens begraensninger og
risici. Ogsa selvom det betyder, at der gar noget tid, for
virksommheden kan hgste gevinsten ved teknologien.

"Strategisk planlaegning er afggrende for at overvinde
de barrierer, der ofte hindrer Al-implementering.
Mange organisationer behandler det som et sprint,
men de skal mere betragte det som et maraton, der
kraever omhyggelig planlaegning og strategisk res-
sourceforvaltning,” siger Carsten Lund Pedersen.

Ledere skal skabe tvaerfaglig dialog

En stor del af den strategiske planlaagning gar ud pa
at sikre, at der er ssammenhaeng mellem virksomhe-
dens behov og de teknologiske Igsninger. Det bety-
der, at der ligger en stor ledelsesmaessig opgave i at
skabe et faelles sprog mellem it og andre forretnings-
maessige funktioner i virksomheden, sa teknologien
bliver en integreret del af organisationen.

"Mange taenker teknologien fgrst, men fgrst og frem-
mest skal man kigge efter et brugerbehov eller 4
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» et forretningsbehov. Al giver isaer vaerdi, nar man
kan skabe en naturlig dialog mellem it-afdelingen og
resten af virksomheden, s& de sammen kan definere
et forretningsproblem, som kan Igses teknisk,” forkla-
rer Carsten Lund Pedersen.

Mange organisationer og virksomheder har i dag
tydeligt opdelte afdelinger, men pa grund af Al's
brede anvendelsesmuligheder og implikationer for
hele virksommheden, er det vigtigt at sikre tveerfaglig
dialog. Det kan veere ngdvendigt, at it og jura skal
samarbejde om at sikre overensstemmelse mellem
lovgivning og it-sikkerhed, at data fra forskellige
afdelinger sammenkgres, eller at teknologien bruges
til at Izse helt lavpraktiske logistiske opgaver, som

fx er tilfeeldet hos Molslinjen. Selskabet vandt i april
2024 en pris for deres Al-Igsning, der hjeelper med at
fylde og laste faergen optimalt samt at sikre praecise
prognoser og priser pa hver enkelt afgang.

"Vi taler meget om Al, men vi skal mere tale om IA,
intelligence augmentation, altsa forlaenget intelligens.
Virksomheder skal spgrge sig selv, hvordan de kan
arbejde sammen med maskiner pa en made, der
skaber veerdi og hjaelper os i vores hverdag pa tveers
af organisationen. Jeg kan give nogle rammmer og en
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De traditionelle ledel-
sesopgaver bevares

med Al, men maden, hvorpd
man lgser dem, kraever nye
kompetencer

Carsten Lund Pedersen, forsker i ledelse

made at teenke pa gennem kurset, der muligggr,
at organisationen kan na dertil,” siger Carsten Lund
Pedersen.

Han understreger, at Al dermed ikke laengere er en
mulighed for virksommheder, men nu en ngdven-
dighed. Som direkte fglge deraf bgr ledere sikre, at
teknologien er skrevet ind i virksomhedens fremtidige
strategi.

"Lige nu er vi der, hvor Al er lige sa god som men-
nesker til velafgreensede opgaver og endda pa fa
omrader bedre. Men vi er pa taersklen til, at teknolo-
gien i hgjere grad ligner menneskelig intelligens og
kan udfgre flere opgaver samtidig. Nar vi ramnmer det
niveau, sd aendrer alt sig, fra maden vi driver forret-
ning pa til vores livsstil,” siger Carsten Lund Pedersen.
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Tilpasset din situation

Master i it-ledelse er designet som et deltidsstudie pa
60 ECTS, som du kan gennemfgre over to til seks ar.
Forlgbet kan skraeddersys, sa det er muligt at passe
bade karriere og privatliv.

Vi anbefaler dog, at du tager de to f@grste semestre
fortlgbende over et ar.

Ca. 10-12 timer om ugen

Hvert kursus afholdes sasedvanligvis over fire undervis-
ningsdage. Undervisningen foregar typisk pa fredage
eller pa fredage og Igrdage i kombination. De vejle-
dende tidsrum pa fredage er fra kl. 09:00 - 21:00 og pa
Igrdage fra kl. 09:00 - 16:00.

Bemaerk, at de obligatoriske kurser kun udbydes pa de
semestre, hvor de star angivet i studieplanen. Du kan
saledes fx ikke udskyde et kursus fra efterdrssemestret
til forarssemestret. Se studieplanen pa side 24.

Du kan forvente at bruge ca. 10-12 timer om ugen pr.
kursus af 7,5 ECTS (inkl. undervisning, forberedelse og
eksamen) i hele kursusperioden.

Arbejdsbelastningen varierer dog afhaengigt af, hvor-
dan kurset er planlagt. | perioder vil arbejdsbyrden
vaere mere koncentreret, fx omkring aflevering og
eksamen.

Kurserne pa fgrste ar (1. og 2. semester) ligger fast og
er struktureret som et forlgb med en fast faglig pro-
gression —dvs. at de enkelte kurser bygger ovenpa de
foregaende kurser.

Pa de efterfglgende kurser har du mulighed for at

fordybe dig i mere specifikke emner med to valgfrie
kurser og et masterprojekt.
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Undervisningen

Undervisningen er forskningsbaseret og foregar pa et
hgjt akademisk niveau med en kombination af bade
danske og internationale forskere samt gaestefore-
lzesere med stor praktisk erfaring fra virksomheder.

Uddannelsen byder Igbende pa nye relevante valgfag.
Udvalget af valgfag giver dig fleksibilitet til at veelge

de emner, som du gnsker at specialisere dig i.

Du kan se det aktuelle udbud af valgfag pa
itu.dk/it-ledelse

Undervisningen foregar pa bade dansk og engelsk.

Bemaerk at faglitteratur og kursusmateriale vil
primaert vaere pa engelsk.



Fokus pa praksis

Selve undervisningen er en kombination af forelaes-
ninger, gvelser, praesentationer og gruppearbejde.
Der traekkes desuden pa dine egne erhvervserfa-
ringer, og du far mulighed for at inddrage konkrete
cases og problemstillinger fra dit arbejde.

De studerende kommer fra savel offentlige som
private virksomheder og bidrager sammen med
underviseren til en dynamisk og nuanceret forstaelse
af teori og praksis, men ogsa til en dybere forstaelse af
praksis i arbejdet med it og digitalisering.

Netop denne erhvervsnaere laeringspraksis giver
IT-Universitetets uddannelser et godt renommé i
erhvervslivet.

Netvaerk og personlig udvikling

For at understgtte netveerksdannelsen pa holdet
afholdes to af seminarerne som weekendseminarer
med overnatning. Seminarerne foregar i hovedstads-
omradet. Disse initiativer styrker ogsd sammenholdet
og netvaerket blandt de studerende pa uddannelsen.

Som led i din udvikling bliver du desuden tilknyttet en
erhvervspsykolog med fokus pa personlig udvikling
inden for it-ledelse. Se mere pa side 10.
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Studiets forlgb og struktur

Master i it-ledelse er ssmmensat, sa den udvikler din evne til at forsta og
lede komplekse processer i udvikling med it og digitalisering. Uddannelsen
udvikler dig bade fagligt og personligt og giver dig et godt netvaerk.

Om din faglige udvikling: Undervisningen pa
uddannelsen giver dig akademisk ballast og et
styrket praksisorienteret vidensgrundlag. Du
kommer til at udforske og tage kritisk stilling til
den gennemgribende digitale udvikling samt tek-
nologiernes betydning for organisationen, bade
strategisk, forretningsmaessigt og udviklingsmaes-
sigt.

Iszer uddannelsens obligatoriske kurser giver
mulighed for at opbygge et feelles fagligt ram-
mevaerk og vidensgrundlag, der kan traekkes pa
gennem uddannelsen og ifm. med det afslut-
tende masterprojekt.

Om din personlige udvikling: For at stgtte din
faglige udvikling bedst muligt starter du i et indivi-
duelt samtaleforlglb med en erhvervspsykolog eller
coach. Forlgbet tager afsaet i dine egne gnsker

og behov mhp. at fremme selvindsigt, personlige
udviklingsveje og konkrete ledelseskompetencer.
Laes mere pa side 10.

Om dit nye netvaerk: Undervejs vil du etablere
et staerkt fagligt netveerk og interessefaellesskab.
Via dine medstuderende far du mulighed for

at udveksle erfaringer, dele viden og fa indsigt i
andres perspektiver pa ledelse af it og digitalise-
ring.

De obligatoriske kurser giver dig bade kernekom-
petencer inden for omrader som digital innova-
tion, digitale forretningsmodeller, digital strategi,
digital transformation og forandringsledelse, men
du far ogsa en forstaelse for nye teknologier og
deres muligheder og begraensninger. Laes mere
om de obligatoriske kurser pa side 26 - 29.

De valgfrie kurser giver dig mulighed for at spe-
cialisere dig i de emner, som er relevante for dig
og organisationen. Emnerne for de valgfrie kurser
udvikles Igbende alt efter aktualitet og efterspgrg-
sel. Se alle aktuelle valgfag pa itudk/it-ledelse
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Laes mere om de generelle rammer for de valgfrie
kurser pa side 30.

- Det afsluttende masterprojekt giver dig mulighed
for at fordybe dig i praecis det emne, der har stgrst
interesse og relevans for dig og din organisation.

| masterprojektet kombinerer du de metoder og
teorier, du har leert i de forudgaende masterkurser
og far mulighed for at koble det praecist til de emner
eller praktiske problemstilinger, som du selv er inte-
resseret i. Laes mere om det afsluttende masterpro-
jekt pa side 31.

Se uddannelsens
progression
illustreret pa
naeste side.






1. SEMESTER

2. SEMESTER
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September Oktober November December Februar Marts April Maj
Digital Evidensbaseret Ledelse af digital Digitaliserings-
innovation ledelse transformation strateqi, it-strategi
75 ECTS 75 ECTS 75 ECTS og forretnings-

Pa dette kursus vil du
lzere at analysere nyere
udviklinger og udfordrin-
ger i relation

til digitale teknologier,
samt hvilken rolle de
spiller i ledelse af inno-
vation.

Laes mere pd side 26.

Pa dette kursus bliver de
studerende i stand til at
udarbejde og vurdere
evidensbaserede beslut-
ningsgrundlag.

Laes mere pd side 27.

Session med erhvervspsykolog

Dette kursus saetter
fokus pa, hvordan en
organisation udvikler
digitalt lederskab - og
hvilke organisatoriske og
ledelsesmaessige kom-
petencer, der er

centrale herfor.

Laes mere pd side 28.

forstaelse
75 ECTS

Dette kursus ruster

dig til at analysere og
evaluere it's nuveerende
og fremtidige mulige
bidrag til veerdiskabelse
og udvikling af forret-
ningen.

Laes mere pa side 29.

Session med erhvervspsykolog

For at stgtte din faglige udvikling som leder og foran-
dringsagent bedst muligt starter du i et samtaleforlgb
med en erhvervspsykolog.

Med afszet i dine egne behov og gnsker, arbejdes der
i samtalerne med at fremme selvindsigt og personlig
udvikling.

Laes mere om rammerne for samtaleforlgbet pd side 10.

Kick-off og
weekendseminar

Semestret indledes med
kick-off, der foregar pa
IT-Universitetet i Kgben-
havn. Fgrste under-
visningsgang bestar

i et weekendseminar
med overnatning i eller
omkring hovedstads-
omradet.

Samtaleforlgbet fortsaetter pa 2. semester og bygger
videre pa de indsigter og refleksioner, du har faet med
dig fra 1. semester.

Laes mere om rammerne for samtaleforlgbet pa side 10.

Weekendseminar

Andet semester indledes
med et weekendsemi-
nar med overnatning

i eller omkring hoved-
stadsomradet.



3.SEMESTER 4. SEMESTER

September Oktober November December Februar Marts April Maj

Valgfrit kursus Valgfrit kursus Masterprojekt
75 ECTS 75 ECTS 15 ECTS

Laes mere pd side 30. Laes mere pd side 30. Venter du med at skrive masterprojektet til det sidste og
fjerde semester, har du faerdiggjort dine valgfrie kurser
forinden.

Laes mere pad side 3.

Valgfrit kursus Valgfrit kursus
75 ECTS 75 ECTS
Laes mere pd side 30. Laes mere pd side 30.

Masterprojekt
15 ECTS

Du kan leese valgfag sidelgbende med, at du skriver masterprojekt. Dog skal masterprojetektet afslutte uddannelsen.

Laes mere pd side 31.
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OBLIGATORISKE KURSER PA 1. SEMESTER

Digital innovation

Pa dette kursus vil du leere at analysere nyere udviklinger og udfordringer i rela-
tion til digitale teknologier, samt hvilken rolle de spiller i ledelse af innovation.

Pa kurset beskeeftiger vi os med domaenet ‘digital
innovation’ med seerligt fokus pa digitale teknologiers
rolle.

Vi beskaeftiger os med flere emner, herunder digital
produktarkitektur og grundlaeggende udviklinger
inden for hardware, software og netvaerk, der udggr
grundlaget for digital innovation.

Vi ser ogsa pa den made, hvorpa digital innovation
fgrer til nye og innovative mader at organisere sig og
arbejde. Vi analyserer, hvilke muligheder for digital
innovation, der opstar i kglvandet pa ny teknologi,

og hvordan digital innovation er blevet udviklet og
implementeret i praksis gennem praktiske eksempler
og gaesteforelaesninger.

Udover forelzesninger, der omhandler disse emner,
vil du som studerende ogsd omsaette din viden om
digital innovation til praksis ved at udvikle et nyt digi-
talt veerktgj eller en service der binder de emner, som
diskuteres i forelaesningerne, sammen.

Du vil lzere at analysere nyere udviklinger og udfor-
dringer i relation til digitale teknologier samt hvilken
rolle de spiller i ledelse af innovation. Du laerer at
udforme og kommunikere overbevisende argumen-
tation i forbindelse med udarbejdelse og analyse af
cases.

Endelig vil du laere at anvende den viden, som du

opnar gennem kurset i en praktisk business case,
ligesom du vil laere at designe digitale Igsninger.
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Efter kurset vil den studerende
vaere i stand til at:

Genkende og definere centrale koncepter
i relation til digital innovation.

Karakterisere sammenhaeng mellem digi-
tal innovation og digitale infrastrukturer,
platforme og gkosystemer.

Analysere grundlaeggende og nye tek-
nologiske udviklinger indenfor digital
innovation relateret til hardware, netvaerk,
services og indhold.

Reflektere over og perspektivere forti-
dige, nutidige og fremtidige teknologiske
udviklinger til digital innovation.

Mestre det basale handveerk i at designe
og konstruere prototyper af innovative
digitale services og veerktgijer.

0§ X %
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Kurset er pa 75 ECTS
Forplejning: Inkluderet

Eksamen: Kurset afsluttes med en eksa-
men. Naermere info om eksamensform
findes pa hjemmesiden.

Periode: Fgrste del af semestret

Varighed: To seminarer af 2 dages varighed.
Tid: Seminarerne afholdes typisk fredage
fra kl. 9.00 - 21.00 og Igrdage fra kl. 9.00 -
16.00. Tidsrummene er vejledende, sa hold
dig opdateret pa itu.dk/it-ledelse




OBLIGATORISKE KURSER PA 1. SEMESTER

Evidensbaseret ledelse

Pa dette kursus bliver de studerende i stand til at udarbejde og vurdere

evidensbaserede beslutningsgrundlag.

Kurset ggr dig i stand til at udarbejde og vurdere
evidensbaserede beslutningsgrundlag, herunder
hvilke metoder der er mest velegnede i forhold til at
skabe det gnskede beslutningsgrundlag. Desuden
@ger kurset din forstaelse for beslutningsgrundlagets
tyngde og begraensninger.

Det fgrste seminar introducerer evidensbaseret
beslutningstagning og grundlaeggende data-ind-
samling og -analyse. Fgrste seminar omhandler ogsa,
hvad evidensbaseret ledelse er, samt kvantitative og
statistiske dataindsamlings- og analysemetoder.

Kvalitative metoder som interview, observation, samt
perspektiver pd metodekritisk laesning af raporter mv.
arbejdes der med pa det andet seminar.

Der arbejdes ogsd med pa tveers med, hvordan analy-
seresultater kan indga som grundlag for ledelsesbe-
slutninger.

Saledes introduceres den studerende til en dybere
forstaelse af forskellige typer evidens, data og viden
og udvikling af et undersggelsesdesign, herunder for-
muleringen af et forskningsspgrgsmal som haenger
sammen med undersggelsesmetoden.

Pa kurset far du desuden de ngdvendige forudsaet-
ninger for at skrive akademiske opgaver baseret pa et
velfunderet metodegrundlag.

Efter kurset vil den studerende
vaere i stand til at:

Identificere og afgreense et it-forret-
ningsmaessigt problem, der kan belyses
gennem dataindsamling og analyse.

Udveelge og begrunde valg af datakilder
i henhold til bade metodiske overvejelser
samt forretningsmaessige hensyn.

Selektere og begrunde valg af analyse-
metoder eller en kombination af disse i
relation til metodiske, forretningsmaessige
eller organisatoriske overvejelser.

At kunne skabe et forskningsdesign base-
ret pa et mindre forstudie i en organisa-
tion.

Reflektere over styrker og svagheder ved
forskningsdesignet i forhold til besvarelse
af analysespgrgsmal, samt refletere over
potentielle forretningsmaessige eller orga-
nisatoriske implikationer ved anvendelse
af analyseresultaterne.

i

Kurset er pa 7,5 ECTS
Forplejning: Inkluderet

0§ X %

Eksamen: Kurset afsluttes med en eksa-
men. Naermere info om eksamensform
findes pa hjemmesiden.

Periode: Anden del af semestret

Varighed: To seminarer af 2 dages varighed.

s B oo

Tid: Seminarerne afholdes typisk fredage
fra kl. 9.00 - 21.00 og Igrdage fra kl. 9.00 -
16.00. Tidsrummene er vejledende, sa hold
dig opdateret pa itu.dk/it-ledelse
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OBLIGATORISKE KURSER PA 2. SEMESTER

Ledelse af digital transformation

Dette kursus saetter fokus p3a, hvordan en organisation udvikler digitalt leder-
skab — og hvilke organisatoriske og ledelsesmaessige kompetencer, der er

centrale herfor.

Som deltager pa kurset bliver du skolet i et nyt mind-
set, hvor tveerfagligt samarbejde, kompleksitetsle-
delse, etik, innovation og uforudsigelighed er en del af
den nye dagligdag.

Du far undervejs indsigt i digital transformation og
forskellige generationer af it-mindset. Hvad kan der
forstas ved digital transformation, og hvad kendeteg-
ner de organisationer, der ggr det godt?

Pa kurset ses der desuden naermere pa nye organisa-
toriske former og nye mader at arbejde med henblik
pa at forsta forskellige ledelsesformer og roller.

De studerende stifter bekendtskab med forskellige
antagelser, der kan vaere om it og de forskellige roller
som it-funktionen varetager i organisationer, og
hvilken betydning, det har for handtering af digital
transformation, og hvor der skal szettes ind.

De studerende indfgres i motivations- og beslutning-
steorier og diskussion af deres anvendelse og betyd-
ning i forhold til ledelse af forskellige typer af medar-
bejdere og under forskellige forhold.

De studerende sikres desuden indsigt i organisatori-

ske forandringsprocesser, herunder hvad det kraever
rent ledelsesmaessigt.
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Efter kurset vil den studerende
vaere i stand til at:

Identificere, beskrive, analysere og disku-
tere de organisatoriske forandringer som
folge af digital transformation.

Tilrettelaegge en forandringsproces med
fokus pa nye mader at arbejde og organi-
sere sig i en given kontekst.

Anvende metoder og mindset der er
vaesentlige for hvordan digital transforma-
tion kan organiseres.

Udveaelge, beskrive og designe nye mader
at samarbejde i forbindelse med digital
transformation.

Identificere, beskrive og reflektere over
behovet for ledelse i en digital aera.

‘at

% Kurset er pd 75 ECTS

Y%  Forplejning: Inkluderet

& Eksamen: Kurset afsluttes med en eksa-
men. Naermere info om eksamensform
findes pa hjemmesiden.

@ Periode: Fgrste del af semestret

@ Varighed: To seminarer af 2 dages varighed.

fie Tid: Seminarerne afholdes typisk fredage

fra kl. 9.00 - 21.00 og Igrdage fra kl. 9.00 -
16.00. Tidsrummene er vejledende, sa hold
dig opdateret pa itu.dk/it-ledelse



OBLIGATORISKE KURSER PA 2. SEMESTER

Digitaliseringsstrategqi, it-strategi
og forretningsforstaelse

Dette kursus ruster dig til at analysere og evaluere it's nuvaerende og
fremtidige mulige bidrag til veerdiskabelse og udvikling af forretningen.

For at bidrage aktivt til forretningsmaessig veerdiska-
belse vha. digitalisering og it, er det afggrende, at de,
der varetager eller patager sig et ledelsesmaessigt
ansvar, er bevidste om den organisation, som anven-
der og interagerer med it.

Endvidere er det en forudsaetning, at vedkommende
har forstaelse for, hvordan it kan bidrage til udvikling
af forretningens processer til udvikling af nye produk-
ter og services, til nye mulige strategier for organi-
sationen og til nye mulige forretningsmodeller og
interaktionsformer med centrale aktgrer.

Pa dette kursus vil de studerende opbygge viden og
forstaelse for digitalisering i forretningsorganisatio-
nen (den gvrige organisation) og it's mulige bidrag til
udvikling heraf.

Samtidigt vil de studerende erhverve sig viden og forsta-
else for forskellige digitale forretningsmodeller og deres
implikationer for savel virksomhedens mangvrerum
samt mulige interaktionsformer med centrale aktgrer.

Det hele diskuteres og perspektiveres i forhold til digita-
lisering, it-organisationen og it-lederens kompetencer.

Kurset er pa 75 ECTS
Forplejning: Inkluderet

0 X *

Eksamen: Kurset afsluttes med en eksa-
men. Naermere info om eksamensform
findes pa hjemmesiden.

Periode: Anden del af semstret

Varighed: To seminarer af 2 dages varighed.

s B oo

Tid: Seminarerne afholdes typisk fredage
fra kl. 9.00 - 21.00 og Igrdage fra kl. 9.00 -
16.00. Tidsrummene er vejledende, sa hold
dig opdateret pa itu.dk/it-ledelse

Efter kurset vil den studerende
vaere i stand til at:

Beskrive, analysere, diskutere og reflek-
tere over forretningsmodeller og -omra-
der, hvori digitalisering og it vurderes at
spille en saerligt vaesentlig rolle.

Beskrive, analysere, diskutere og reflek-
tere over samarbejdet mellem digitalise-
ring, it og den gvrige organisation.

Reflektere teoretisk over it-organisationen
og egen it-lederrolle og kompetencer i
relation til nuveerende og forventelige
fremtidige forretningsmodeller, strategier
og beslutningsstrukturer.

Beskrive og opstille nye Igsningsmodeller
pa de problemstillinger og udfordringer,
nye forretningsmodeller, strategier og
digital transformation potentielt giver.
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VALGFAG PA 3. OG 4. SEMESTER

Valgfrie kurser

Efter de obligatoriske kurser skal du laese to valgfrie
kurser af hver 7,5 ECTS. Det giver dig mulighed for at
specialisere dig i det hjgrne af it-ledelse, som er mest
relevant for dig.

Eksempler pa emner fra
vores valgfrie kurser er:

Valgfag afholdes over 4-5 undervisningsdage. - Aliorganisationer
Disse kan vaere pa fredage eller fredage og lgrdage i
kombination i tidsrummene 09:00 - 21:00 (fredage) og
09:00 - 16:00 (Igrdage).

Al-integration i praksis: Ledelse og
metode

- Enterprise Architecture
Tidsrummene er vejledende, sa vi henviser til Digitalisering i det offentlige
itu.dk/it-ledelse for opdateret skema.
It-projektledelse og portefgljestyring
Enkelte kurser kan blive udbudt som seminarer for-
delt pa hverdage. Udbuddet af valgfrie kurser tilpas-
ses de studerendes og tidens behov og kan derfor
variere fra semester til semester. Vi er altid lydhgr
over for forslag til nye valgfag, men kursets oprettelse
afhaenger af, om vi har undervisningsressourcer pa
omradet, samt om interessen vurderes stor nok.

- Organisatorisk innovations- og
forandringsledelse

Du har ogsa mulighed for at erstatte et valgfrit kursus
med et projekt, som du definerer i samarbejde med
en underviser. P4 den made kan du skrive inden for

praecis det omrade, der passer til din profil.
Valgfag hos andre udbydere

Endelig kan du som valgfag ogsa vaelge kurser fra
andre udbydere af masteruddannelser, men vaer
opmaerksom p3, at du i sa fald skal sege om for-
handsmerit i god tid.
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MASTERPROJEKT PA 3. OG 4. SEMESTER

Afsluttende masterprojekt

Dit masterforlgb afsluttes med et masterprojekt
indenfor et selvwwalgt emne, der knytter sig til ledelse af
it. DU bestemmer selv, om du vil straekke masterpro-
jektet over et eller to semestre.

Det kan afhaenge af udbuddet af de valgfrie kurser,
du gnsker at leese. Starter du pa masterprojektet
allerede pa tredje semester, laeser du dine to valgfrie
kurser sidelgbende.

Venter du med at skrive masterprojektet til det sidste
og fjerde semester, har du feerdiggjort dine valgfrie
kurser forinden.

Uanset hvad du beslutter dig for, vil du i det forudga-
ende semester blive klaedt pa fagligt og i forhold til
rammer og regler for masterprojektet. Her er fokus pa
de praktiske rammer, problemformulering, metoder
samt krav og forventninger til masterprojektet og ikke
mindst sparring omkring valg af vejleder.

Masterprojektet afsluttes med en mundtlig eksamen.

Masterprojektet er
Ikke bare en opgave
til universitetet, men et
unikt refleksionsrum og

n saerlig mulighed for at
undersgge din egen og
din organisations praksis

Rolla Abas, CISO i Forsvarsministeriet for Beredskabs-
styrelsen og dimittend fra Master i it-ledelse, 2024

Hele masteruddannelsen afsluttes med en
dimissionsfest i juni med middag for alle
masterdimittender.

, I mit masterprojekt
var det afggrende
ikke at teste bestemte Igs-
ninger, men at abne op for

nogle mulighedsrum og
udviklingsveje, som vi ikke
far havde set | organisatio-
nen. Det har veeret meget
gavnligt og er noget, vi
har snakket meget om i
KL siden

Kristian Heunicke, Direktgr i Kommunernes Lands-
forening og dimittend fra Master i it-ledelse, 2023
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Leder digitale forandringer
med sikkerheden i fokus

Som CISO i Forsvarsministeriet for Beredskabsstyrelsen spiller Rolla Abas en
tveergdende ngglerolle i organisationen. Pa Master i it-ledelse fik hun videreud-
viklet sin digitale forandringsprofil inden for it, digitalisering og cybersikkerhed
samt samt nye redskaber til at koble sikkerhed med forandringsledelse.

"En robust sikkerhedskultur er helt afggrende, nar de
digitale forandringer star for dgren. Min egen erfa-
ring er, at man kan komme rigtig langt ved at taenke
sikkerheden ind fra starten og pa alle organisationens
niveauer — isaer ledelsesniveauerne.”

Sadan lyder det fra Rolla Abas, der til dagligt arbej-
der som Chief Information Security Officer (CISO) i
Forsvarsministeriets Cyber and Information Security
Division (CID), samt kontorchef i Beredskabsstyrelsen*

Sidelgbende med sit arbejde har hun lsest en Master
i it-ledelse pa IT-Universitetet, og i sommeren 2024
afsluttede hun sine studier.

“Uddannelsen har sat min rolle som CISO i nyt orga-
nisatorisk lys,” fortaeller hun. “Jeg har tilegnet mig
vigtige tveerfaglige ledelsesveerktgjer til at arbejde og
kommunikere mere effektivt pa tveers af organisatio-
nen og til at koble sikkerhed med forandringsledelse.”

En tvaerfaglig ngglefunktion

| sit arbejde fungerer Rolla Abas som bindeled
mellem Forsvarsministeriets koncern og styrelsens
mange enheder.

“Som CISO er min kerneopgave at styrke sikkerheden
i Forsvarsministeriet som helhed, og i seerdeleshed
stgtte og radgive Beredskabsstyrelsens direktion samt
tilknyttede enheder om alle aspekter af organisatio-
nens cyber- og informationssikkerhed, GDPR-com-
pliance og andre kritiske sikkerhedsstiltag,” fortaeller
Rolla Abas.

“Derudover arbejder jeg med at opbygge og videre-
udvikle organisationens sikkerhedsmindset og -kultur
pa alle niveauer. Det ggr jeg bl.a. via bred sikkerheds-
faglig rddgivning og afvikling af awareness-kampag-
ner.

*Siden artiklens udgivelse blev Rolla Abas’ enhed for Cyber-
sikkerhed ressortoverfgrt til Ministeriet for Samfundssikker-
hed og Beredskab (MSSB).

Nar cybersikkerhed mgder strategi

og ledelse

| Rolla Abas’ optik er digitale forandringer og cyber-
og informationssikkerhed to sider af samnme sag:
“Som CISO har du et szerligt ansvar for at lede foran-
dringsprocesserne samt at bistd med den forngdne
sikkerhedsfaglige ekspertise,” fortaeller hun.

“Det er en kompleks opgave — og ogsa en af grun-
dene til, at jeg i sin tid valgte at sgge ind pa Master i
it-ledelse pa ITU.”

Selvom Master i it-ledelse kun i begraenset omfang
beskaeftiger sig med it-, cyber- og informationssik-
kerhed, viste uddannelsen sig alligevel relevant i kraft
af sit tvaerfaglige fokus pa ledelse, digitalisering og
strategi:

"Jeg valgte fgrst og fremmmest at laese denne master
for at blive klogere pa den nyeste forskning inden  p

Bla bog

Navn: Rolla Abas

Dimitteret fra Master i it-ledelse: 2024

Jobtitel: Chief Information Security Officer
(CISO) samt kontorchef

Organisation: Forsvarsministeriets Cyber and
Information Security Division (CID) samt Bered-
skabsstyrelsen

Titel pa masteropgave: Digitaliseringens
skyggeside: Forandringsledelse som nggle til
effektiv forankring af cybersikkerhed i Forsvars-
ministeriet.
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» for it, digitalisering og innovation. Derudover ville
jeg gerne tilegne mig vigtige tveerfaglige ledelses-
veerktgjer, der stadig er en del af arbejdet med cyber-
og informationssikkerhed, og som kan ruste mig til
endnu bedre at inddrage, inkludere og forberede
medarbejderne pa forandringerne i organisatio-
nerne,” forteeller hun.

Sikkerhed er ogsa en forandringsproces

| Forsvarsministeriet udggr cyber- og informations-
sikkerhed et forretningskritisk og strategisk fokusom-
rade. Ifglge Rolla Abas kommer dette til udtryk pa alle
ledelsesniveauer:

“| Forsvarsministeriet har topledelsen og de gvrige
ledelseslag heldigvis allerede stort fokus pa cyber- og
informationssikkerhed,” fortaeller hun.

“Selvom omradet er enormt forandringspraeget, er
det ngdvendigt, at det prioriteres pa alle ledelsesni-
veauer i organisationen. Det smitter af pa resten af
organisationen og er med til at styrke bade sikker-

hedskultur og -mindset.”

Selvom standarden for organisationens cyber- og
informationssikkerhed ideelt bgr opretholdes af hele
organisationen, tager det tid at kommunikere den for-
ngdne viden og fa alle medarbejderne med.

“Det er vigtigt at huske p3, at cyber- og informations-
sikkerhedstiltag gar hand i hdnd med forandringer og
forandringsprocesser,” fortaeller Rolla Abas.

“Der ligger derfor ogsa en stor ledelsesopgave i
Izbende at indstille medarbejderne pa forandrin-
gerne.”

Et sprog til felles Igsninger

Master i it-ledelse har iszer pa dette omrade veeret en
stor ressource i Rolla Abas' daglige praksis — bl.a. i kraft
af de konkrete faerdigheder inden for forandringsle-
delse, som hun undervejs har erhvervet sig:

“Uddannelsen har gjort mig szerligt bevidst om rollen
som leder, forandringsleder og digital forandringsa-
gent. Det har betydning for hele mit ansvarsomrade
- fra at supportere og forberede styrelsens medarbej-
dere pa det foranderlige trusselsbillede til at under-
stgtte hele organisationens overordnede digitale
malsaetninger og strategi,” siger hun.

Udover at have faet papir pa sin kunnen fremhaever
Rolla Abas ogsa en ny forholden til egen praksis i
organisationen:

“Jeg har bade lzert min egen organisation samt dets
brede spektrum af interessenter bedre at kende. Og
sd er jeg blevet meget klogere pa nogle af de orga-
nisatoriske barrierer, der kan opsta i arbejdet med at
Igfte det kollektive og individuelle sikkerhedsansvar,”
siger hun.

“Digitale forandringer og cyber- og informations-
sikkerhed gar pa tveers af hele organisationen. Med

den her uddannelse far du netop et sprog til at sikre
malrettede feelles Igsninger,” afslutter hun.

Jeg valgte farst og
fremmest at laese

denne master for at blive klo-
gere pd den nyeste forskning
indenfor it, digitalisering og
Innovation.

Rolla Abas, CISO i Forsvarsministeriet for Beredskabs-
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Pris og
deltagerbetaling

Nedenfor ses priserne for de enkelte semestre. Et
semester omfatter to masterkurser, bortset fra det
afsluttende semester, som bestar af masterprojektet.

Priserne inkluderer fuld forplejning. Alle listede priser
pa uddannelsen er fritaget moms.

Pris for 1. semester 15 ECTS 50.000 DKK
Pris for 2. semester 15 ECTS 50.000 DKK
Pris for 3. semester 15 ECTS 24.600 DKK
Pris for afsluttende 15 ECTS 35.000 DKK
masterprojekt

Samlet pris 60 ECTS 159.600 DKK

Der betales deltagergebyr for hvert semester, og
betaling sker som udgangspunkt forud for semester-
start.

Vi anbefaler, at du orienterer dig pa hjemmesiden,
hvor du altid finder opdaterede oplysninger om beta-
ling og geeldende vilkar.

Hvad daekker betalingen?

Betalingen for et kursus pa masteruddannelsen
daekker undervisning inkl. forplejning, samt tre
eksamensforsgg, herunder en ordinaer eksamen og
to eventuelle reeksaminer. Betalingen for det afslut-
tende masterprojekt daekker vejledningstimer samt
tre eksamensforsgg.

Fakturering forud for hvert semester
Deltagerbetalingen falder i rater og faktureres forud
for hvert semester (dvs. to gange arligt) og er en
forudsaetning for, at du kan fglge undervisningen,
modtage vejledningstimer og ga til eksamen.

Forbehold

IT-Universitetet forbeholder sig ret til at justere eller
aflyse planlagte kurser eller uddannelser, hvis tilslut-
ningen ikke er stor nok eller andre organisatoriske
forhold ggr sig geeldende.

Finansieringsmuligheder
og gkonomisk stgtte

Der er gode muligheder for at sgge gkonomisk
stgtte til efteruddannelse. Erfaringsmaessigt

kan der sgges op til 50.000 DKK pr. semester
afhaengig af fonden. Fondene nasvnt nedenfor
har meget forskellige rammer, ansggningsfri-
ster, saerpuljer og ansggningsprocedurer. Derfor
anbefaler vi, at du kontakter fondene for specifik
vejledning og sgger viden i din egen organisation
i god tid, inden ansggningsperioderne abner.

Hos nogle fonde er det i praksis din leder, der
indsender din ansggning i fondenes digitale
ansggningssystem, og vi anbefaler derfor ogs3,
at du og din leder forbereder jer pa ansggnin-
gen i feellesskab.

For offentligt ansatte kan fglgende fonde vaere
veerd at undersgge:

- Den Statslige Kompetencefond
- Den Regionale Kompetencefond

«  Den Kommunale Kompetencefond

For privatansatte kan fglgende fonde veere
veerd at undersgge:

- Dansk Erhvervs Uddannelsesfond

« Industriens Kompetenceudviklingsfond
«  Novo Nordisk Fonden

« Lundbeckfonden

- Carlsbergfondet

« Finanskompetencepuljen

- Evt.din egen arbejdsgivers
talentudviklingspulje

Hent mere inspiration, og find flere relevante
informationer om fonde, legater og offentlige
puljer pa Legatbogen.dk.

Bruttolgnsordning

En anden finansieringsmulighed kan fx veere en
bruttolgnsordning. En af fordelene ved en brutto-
Ignsordning er, at din skat er med til at finansiere
udgiften, s det ikke bliver sa dyrt, som hvis du
selv skal betale for hele uddannelsen. Undersgg
mulighederne i din organisation i god tid.
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Adgangskrav

For at blive optaget pa masteruddannelsen skal
du have minimum en mellemlang viderega-
ende uddannelse. Fx giver fglgende uddannelser
adgang:

Bachelor

Kandidat
Professionsbachelor
HD

Diplom

Tilsvarende.

Efter din adgangsgivende uddannelse skal du
have minimum fem ars relevant erhvervserfaring
pa fuld tid (svarende til minimum 30 timer pr. uge).

Ideelt set har du arbejdet med et
eller flere af falgende omrader:

It i processer og produkter
It-ledelse
Systemudvikling
Implementering
Forretningsarkitektur
It-projektledelse
It-strategi

Digital transformation

Enterprise Architecture.

Har du mellem to og fem ars relevant
erhvervserfaring?

Hvis du har minimum to ars relevant erhvervserfa-
ring efter din adgangsgivende uddannelse, kan du
s@ge dispensation fra kravet om minimum fem ars
relevant erhvervserfaring.

Sprogkrav
Nar du sgger ind pa masteruddannelsen, skal du
dokumentere fglgende to sprogkrav:

Danskkundskaber svarende til
gymnasialt A-niveau fra Danmark

Engelskkundskaber svarende til minimum
gymnasialt B-niveau fra Danmark.

Udover dokumentation af sprogkrav og uddannel-
sesniveau skal du ogsa skrive en motiveret ansgg-
ning, som indgar i vurderingen af din samlede
ansggning til uddannelsen.

Laes mere p3 itu.dk/it-ledelse




L]




4 Vil du lede digital i

e
el

transformation? .=

Stort set alle brancher gennemgar
i disse ar en digital transformation

- pa strategisk savel som operatio-
nelt niveau.

Master i it-ledelse pa IT-Universitetet
er en specialiseret lederuddannelse,
der ruster dig til at lede, styre og
understgtte digital transformation
pa alle niveauer i organisationen.

Laes mere om uddannelsen, og bliv
klogere pa, hvordan den kan styrke
bade dig og din
organisation pa

itu.dk/it-ledelse
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